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INNOVATIE

De Nederlandse tuinbouwsector staat internationaal te boek als zeer innovatief. Over het algemeen zijn het

Nederlandse bedrijven die aan de basis staan van nieuwe vindingen, Volgens Piet van Staalduinen, algemeen directeur

van Syntens Innovatiecentrum, is er echter nog voldoende ruimte om te innoveren.

Pyetvan Stazlduinen is geboren en getogen
in het Westland en goed ingevoerd in de
glastuinbouwsector. "Mijn vader was
tuinder in s-Gravenzande. Op dit moment
waan 1K in Peeldijk, midden russen de
paprika’s. Je kunt dus wel stellen dat ik
met het tuinbouwvirus besmet ben. Nog
argezen daarvan is de glastuinbouw vaal
ons één van de speerpuntsectoren. Wij
helpen veel telers en toeleveranciers om
met kennisinstellingen als partners new
business te genereren door innovatie ™

In 2ijn visie blyte de tocus op rechnologi-
sche innovane onverminderd van belang.
maar maecten de spotlights wat meer
warden verplaarst naar marketingin-
novatie. Meer dan aait zijn innovatieve
oplossingen gewenst in het gevecht om

her distmbunekanaal naar de consumens

Topsector

Mer de keuze om de agribusiness ror speer-
punt te bombarderen, speelt Syntens min
af meer in op het belewd van ber minisrerie
van Economische Zaken. Landbouw en
Innovatie dat in haar topsectorenbeleid
aak een belangrijke rol heefr weggelegd
voar de glastuinbouw.

“We hebben net de zeven miljardste
bewoner mogen verwelkomen, De wereld-
bevalking groeit snel”, aldus Van Staal
duinen. “Hiermee groeir de behoette aan
vaoedsel in een haog rempa, It biedr prach-
tige kansen voor de afzet van de kwali-
ratief hoogwaardige producten die in
Nederland worden geteekl. Tel daarbi) op
dat de Nederlandse tuinbauw en uitgangs-
marerialensector nu al op veel rerreinen
waarloopt. Denk dan bijvoorbeeld aan de
inspanningen om gewassen e ontwik-
kelen die minder gewasbeschermingsmad-
delen nodig hebben, of minder afthanke-
ik ziyn van de weersomsrandigheden.”

Leidende positie

Ook op her vlak van mechanisanie, energie
en water neemt Nederland een leidende
positie in. Nog steeds komen mensen van
aver de hele wereld i) ons Kijken hoe we
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dat rach allemaal doen. Dat is veelzeg
gend. Op rechnologisch gebied 1s Neder-
land dan ook absoluut worldclass.

De algemeen directeur bewondert de
gedrevenhewd van relers en herkenter een
belangrijke kwaliteit in om met succes te
mnaveren. “Het blijft moat am te zien met
wat voor passie Nederlandse telers mer
hun product bezig zijn. Als ik dan nog iets
moel noemen waarin we met Nederdand
excelleren, dan is dar her hoge kwalireirs-
nivean van de geteelde praoducten. In het
eindresulraar zie je de passse van de onder-
nemer vaak rerug Die gedrevenheid is iers

om echt te koesteren.”

“Door kruisbestuiving kom je
samen tot verrassende nieuwe

inzichten."

Consument bepaalt waarde

Van Staalduinen beschouwt juist deze
drive dan ook als één van de succesfac
taren achter de innovatickracht van de
Nederlandse ruinbouw. Toch schuilrin die
drive ook een gevaar, Het is verleidelijk
om fe innoveren op onderdelen waarin
Je al goed bent. Nederlandse relers weten
hijvearbeeld alles over teelttechniek en
plantrvsiologie. Mer andere woorden: de
teler weer alles over wat er in de kas en
rondom het gewas gebeurt. Maar buiten
de kas is dir een heel ander verhaal

“Het besef dat de consumens bepaaltwat de
waarde 1s van de geteelde producren, groeir
weliswaar, Maar zelf of mer anderen met
dit thema aan de slag gaan, geheurt nog
maar mondjesmaat binnen de glasruin-
bouw, Het is dan ook een maoaie vitdaging
om marketing op hetzelfde hoge niveau
te brengen als rechnologische innovarie”
De voorman ziet in het gefragmenteerde
Earakrer van de glasruinbouwsector één

van de oorzaken voor deze genchthexd op
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de praductie, *In zijn algemeenheid zien
wij dar grarere bedrijven berer 2ijn toege-
rust om zich professioneel in de keten re
begeven en structureel tijd, aandacht en
geld aan innovane kunnen besteden”™

Juiste voorwaarden creéren

Toch ziet hij voldeende mogelijkheden
voor individuele teeltbedrijven om
succesvol te innoveren. “Het is een masver-
stand re denken dar je alles zelf moer doen
als het gaat om inneveren. 1k zou bijna
ze
Waar her om gaat is dat je als teler
de omstandigheden moet proberen e
credren om te blijven doen waar je zelf
gaoed in bent, Excelleren in productic,

geen integendeel.”

maar ondertussen ook met innovatie
bezig zijn. De belangrijkste voorwaarde
kun je creeren door verbindingen te
leggen mer exrerne partners €n samen-
werking te zoeken met andere partijen
binnen de Keten.

Verticale samenwerkingsverbanden
De algemeen divecteur ziet dat veel ideeén
sterven in schoonbeid, doardar ze binnen
de muren van één bedrijf blijven. “Het
hangt dan vaak van het tacval af of de
bedenker de juiste mensen kenr. De eerste
stappen van het innovatieproces zijn zeer
bepalend voor her vervolg. Wij begeleiden
ondernemers dan ook juist bij her eerste
smeedwerk. We helpen ondernemers te
inventariseren war er nodig is om het
beoogde doel te bereiken en brengen
hen in contact met de juiste mensen.” Van
Sraalduinen constateert dat veel samen-
werkingen zich op horizontaal niveau
binnen de agri-keten bevinden, terwijl
juist het aangaan van verticale samen-
werkingsverbanden de mooiste kansen

ap succes biedr.

Opwaardering reststromen

Alsvoorbeeld van een succesvolle verticale
samenwerking noems hij cen innovanie van
ket bedryt Provalor wie Vijthuizen, waarla)
Syntens intensief betrokken is geweest.
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"'Het is een mooie uitdaging om in de glastuinbouw de marketing op hetzelfde
hoge niveau te brengen als de technologische innovatie

Dit bedrijf verwerkt reststromen uit de
voedingstuinbouw for groentesappen en
natuurlijke kleurstoffen. Denk hierhij
byvoorbeeld aan vezels uit wortelen, rade
biet en komkommer, die worden gebruike
als gezond ingredient voor vaedingsmid
delen zoals brood, snacks en sausen.
"Door anders te kijken naar een rest-
stroom, die normaliter geld kost, wordt
een nieuw praoduct gecrederd dar boven-
dien bijdraagt aan duurzaam onder
nemen binnen de tuinbouw. Het centraal
verzamelen en hergebruiken van de
reststromen zorgt voor een aanzienlijke
reductie van transport en CO-uitstoor,
antlast het milieu en verhooge het rende-
ment van de tuinbouw voedselketen.
Prachrg toch.”

Innoveren op snijpunt sectoren

De meest succesvolle innovaties ziet de
directeur antstaan op het snijvlak van
verschillende sectoren. Het is realis-
tisch om te stellen dat er in aanpalende

aag
aag [

KA
KM

sectoren misschien wel meer creativitent
schutlr dan binnen de glastuinbouw.
*Veel sdecen voor vernicuwing komen van
buiten de sector. Wij stimuleren telers
dan ook om het gesprek aan te gaan met
mensen uir de wereld van bijvoorbeeld de
voedingstechnologie, Jogistiek of rerail.
Door kruishestuiving kom je samen rot
verrassende nieuwe inzichten en help je
elkaar om anders naar bestaande dogma’s
te kijken.”

Als voorbeeld hiervan noemt hij het
bedrijf Proviand, dat er in is geslaagd om
groenten te verwerken tot vieesvervan
gers. Het bakr en braadr als viees en heeft
een vieesachrige bire. "0ok dit is een mool
voorbeeld, waarbi) je je door de antwikke-
ling van een nieuw productconcept, een
entree verwerft tot het retailkanaal ®

Kernbegrippen
Voor de komende jaren ziet de inno
vator vooral Kansen vaar bedrijven die

er in slagen aan te haken bij de trend
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van gezondheid en gerzande vaeding.
“Behalve focussen op smaak bredr juist het
gezond heidsaspect perspectief. Producten
moeten aantoanbaar gezond 23n. Daarbi)
raakr de consument steeds meer geinte-
resseerd in de herkomst van de producten

Authenriciresr en local-for-local worden

nog sterker dan nu kernbegrippen.

De Nederlandse tumbouwsector cankt haar
leidende positie mede aan het technole
gisch meovatevermoden. Directeur Pet van
Staaldunen van Syntens plet ervoor om de
spothights te verplaatsen vam technologsche
nnovabe naar marketingeeovatie. Yerticale
semerrverbirgsverbanden binnen de Keten
en projecten op het snyvizk van verschiliende

sectoren eeden erby de beste kansen op

succesvolie paovates
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